aLider przysatoéci - przaywédztwo oparte

na wspétpracy i wspélnocie”

Blok 1: Poznaj siebie jako lidera i budowniczego zespolu

Cel: Rozpoznanie swoich talentdow, mocnych stron oraz zrozumienie, jak wptywaja one na
styl przywddztwa i budowanie wspolpracy w zespole.

1. Wprowadzenie do szkolenia:
o Cel dnia: rozw6j kompetencji lidera, budowanie wspodtpracy i solidarnos$ci w
zespole.
o Podkreslenie roli dyrektora jako lidera wspolnoty, a nie zarzadcy przez
konflikt.
2. Test 16Personalities:
o Uczestnicy wypetniajg test w telefonach i analizujg wyniki.
o Omowienie: co wyniki mowig o ich stylu zarzadzania i wspdipracy z innymi.
3. Cwiczenie: Kolo kompetencji lidera:
o Uczestnicy oceniajg siebie w obszarach takich jak:
=  Wspdlpraca z zespotem.
= Budowanie relacji.
= Zarzadzanie konfliktami.
= Motywowanie innych.
o Dyskusja w parach: Jak moje kompetencje wplywaja na atmosfere w zespole?

Blok 2: Wspolpraca zamiast rywalizacji

Cel: Zrozumienie, jak budowac¢ atmosfer¢ wspotpracy i wspdlnoty w gronie pedagogicznym
oraz jak unika¢ zarzadzania przez konflikt i strach.

1. Wprowadzenie:
o Wspolpraca jako fundament dobrze dziatajacej szkoty.
o Dlaczego rywalizacja w zespole niszczy relacje i efektywno$¢?
2. Cwiczenie: ,,Co nas laczy, a nie dzieli”:
o Uczestnicy dzielg si¢ przyktadami sytuacji, w ktorych wspotpraca przyniosta
sukces zespotu.
o Dyskusja: Jak mozemy przenies¢ te do§wiadczenia na codzienng pracg?
3. Warsztat: Budowanie wspolnego celu:
o W grupach uczestnicy tworza wizj¢ idealnego zespotu pedagogicznego:
= Jakie warto$ci powinien promowac?
= Jakie dzialania wzmacniajg wspotprace?
o Prezentacja wynikow i omowienie.



Blok 3: Odpornosé¢ na krytyke i wygaszanie zlych emocji

Cel: Nauka reagowania na krytyke w sposob konstruktywny, wzmacnianie siebie i zespotu
oraz budowanie pozytywnej atmosfery.

1. Wprowadzenie:
o Co to znaczy ,,tagodny, ale stanowczy”?
o Jak krytyka moze sta¢ si¢ narz¢dziem rozwoju, a nie Zrédlem konfliktu?
2. Cwiczenie: Analiza krytyki:
o Uczestnicy pracuja na przyktadach sytuacji, w ktorych spotkali si¢ z krytyka
(np. od rodzicéw, nauczycieli, wladz oswiatowych).
o Analiza:
= Czy krytyka byta konstruktywna czy destrukcyjna?
= Jakie wnioski mozna z niej wyciggnac?
= Jak zareagowac, aby zachowac swoje granice?
3. Techniki wygaszania emocji:
o Nauka technik radzenia sobie z emocjami:
= Oddech przeponowy.
=  Wizualizacja.
= Zmiana perspektywy (,,Co ja zyskuje dzigki tej sytuacji?”).
o  Wspolne wypracowanie zasad reagowania na trudne sytuacje w zespole.

Blok 4: Sztuka delegowania i dzigkowania za sukcesy

Cel: Nauka skutecznego delegowania zadan, doceniania pracy zespolu i budowania
motywacji.

1. Wprowadzenie:
o Delegowanie jako narz¢dzie wzmacniania zespotu, a nie tylko odcigzania
lidera.
o Docenianie sukcesow jako fundament motywacji i wspotpracy.
2. Cwiczenie: ,,Co jest wazne, a co wazniejsze?”:
o Uczestnicy analizuja swoje obowiazki i decyduja, ktore z nich moga
delegowac.
o Dyskusja: Jak dobra¢ odpowiednie osoby do konkretnych zadan zgodnie z ich
talentami?
3. Warsztat: ,,Dzi¢kuje za Twoj wklad”:
o Uczestnicy uczg si¢, jak w sposob konkretny i szczery doceniaé prace innych.
o Symulacje:
= Jak chwali¢ zesp6t za sukcesy?
= Jak radzi¢ sobie z niedociggni¢ciami bez podcinania skrzydet?



Blok 5: Solidarnos¢ i wspolna wizja lidera

Cel: Zbudowanie poczucia wspolnoty i solidarno$ci oraz wypracowanie wspolnej wizji
wspoOtpracy w zespole.

1. Cwiczenie: ,,Przestrzen do pracy nad soba”:
o Kazdy uczestnik odpowiada na pytania:
= Jakie obszary mojej pracy wymagaja poprawy?
= Jak moge lepiej wspiera¢ swoj zespot?
o Refleksja grupowa: Jak wspdlnie mozemy stworzy¢ atmosfer¢ wsparcia i
solidarno$ci?
2. Warsztat: ,,Wspolnota liderow”:
o W grupach uczestnicy tworza ,,Manifest solidarno$ci w pracy zespotowej”:
= Jakie zasady wspolpracy chcemy wprowadzac?
= Jak radzi¢ sobie z konfliktami w zespole?
= Jak dba¢ o wzajemny szacunek i wsparcie?
o Prezentacja manifestow i podsumowanie.

Materialy potrzebne:
1. Wydrukowane testy 16Personalities oraz opisy wynikow.
2. Arkusze do ¢wiczen (Koto kompetencji, Matryca priorytetow).
3. Scenariusze sytuacji do analizy krytyki i delegowania.
4. Flipchart/tablica i markery do pracy grupowe;.

Podsumowanie:

To szkolenie integruje rozwoj lidera, budowanie relacji w zespole, radzenie sobie z krytyka i
emocjami oraz umiej¢tnosci wzmacniania wspotpracy zamiast rywalizacji. Tworzy solidng
podstawe dla dyrektorow, by zarzadza¢ zespotami w sposob bardziej swiadomy, empatyczny i
efektywny.



